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1 | ទំព័រ 

I. ទសែកតទីែតើម 

ឯកស្ថរព្ស្ថវព្ជាវសលងេបលនះលរៀបចំល ងី លដ្ីម្បលីឆលយីតបលៅនឹងសំលណីររបស់ភូ្ម្ភិាគទ្យី៨ននព្េទឹ្យធសភានូវឯក
ស្ថរជំនួយស្ថម រតេី ី «ទ្យិដ្ឋភាេទូ្យលៅលលីការខបងខចក និងទូ្យទត់ថវកិាថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ សព្មាប់គពំ្ទ្យខផ្នការ
អ្ភ្ិវឌ្ឍមូ្ល-   ោឋ ន»។  ឯកស្ថរលនះ គសួបញ្ហា ក់េីបចុចបបននភាេេ័ត៌មានជំនួយស្ថម រតសីំខាន់ៗជាព្បលយាជន៍
ដ្ល់ការគពំ្ទ្យលវទ្យិកាសតេី«ីការេព្ងឹងសម្តាភាេព្កុម្ព្បកឹាឃុ ំ សង្កា ត់ កនុងការលរៀបចំគលព្មាងថវកិា នងិការផ្តល់
លសវាស្ថធារណៈ ជូនព្បជា-េលរដ្ឋ ព្បកបលោយព្បសិទ្យធភាេ» លៅលខតតម្ណឌ លគីរ។ី  

ឯកស្ថរព្ស្ថវព្ជាវសលងេបលនះ េិនតិយលម្ីលនូវយនតការបចចុបបនន កនុងការខបងខចក និងទូ្យទត់ថវកិាលៅថ្នន ក់លព្កាម្
ជាតិ ខដ្លជាមុ្ខង្កររបស់រដ្ឋបាលឃុ/ំសង្កា ត់។ ខលមឹ្ស្ថរលផ្ទត តលៅលលីព្បសិទ្យធភាេ និងគណលនយយភាេ ននការផ្ត
ល់ លសវាស្ថធារណៈ ខដ្លជាលទ្យធផ្លបានម្កេីលគលការណ៍ នងិការអ្នុវតតព្បេ័នធខបងខចកថវកិាថ្នន ក់លព្កាម្
ជាតិ តាម្រយៈការលឆលីយសំនួរដូ្ចខាងលព្កាម្៖  

១. លតីមានបញ្ហា ព្បឈម្អ្វខីលះ ខដ្លពាក់េ័នធនឹងការលរៀបចំខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍មូ្លោឋ នលៅថ្នន ក់ឃុំ
សង្កា ត់? 
២. លតីយនតការននការខបងខចក និងទូ្យទត់ថវកិា លដ្មី្បគីពំ្ទ្យដ្ល់ខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍មូ្លោឋ ន និងេព្ងឹង
ការ    ផ្តល់លសវាស្ថធារណៈលៅថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ មានអ្វីខលះ?  

របកគំល ញីលៅនឹងសំណួរទងំលនះ បានម្កេីការេនិិតយលម្ីលយា ងលអិតលអន់ ឯកស្ថរផ្លូវការខដ្លមានព្ស្ថប់ 
និងខដ្លអាចរកបានេីលគ ទ្យេ័ំររបស់រោឋ ភ្បិាល និងអ្ងគការអ្នតរជាត ិ ខដ្លអាចជាឯកស្ថជំនយួស្ថម រតគីពំ្ទ្យ
ដ្ំលណីរការលវទ្យកិាលៅលខតតម្ណឌ លគីរ។ី 

II.  ទធែ រសាវរជាវ 
១. ទតើានែញ្ហា រែឈមអវីខ្លះ បដ្ ពាកព់័នធនងឹការទរៀែែំបែនការអភវិឌ្ឍនម៍ូ ដ្ឋឋ ន
ទៅថ្នា កឃ់  ំសង្កា ត?់ 

១.១. ទដិ្ឋភាពទូទៅទខ្តតមណឌ  គិរ ី

លខតតម្ណឌ លគិរ ី មានវសិ្ថលភាេ ១៤.២៨៨ គ ូីខម្ ព្តព្កឡា សាិតលៅតំបន់ភ្ន ំ ខដ្លមានព្សកុចំននួ ព្បា ំ
(ព្សុកខកវសីមា លកាះខញក អូ្ររាងំ លេព្ជាោ និង ខសនម្លនារម្យ) ឃុចំំនួន ២១ និងភូ្ម្ិចំនួន ៩១ (សូម្លម្ីល
ខផ្នទ្យ ី១ កនុងឧបសម្ព័នធ) [1]។ ជំលរឿនព្បជាជនឆ្ន  ំ២០១៩ បានបងាញថ្ន លខតតម្ណឌ លគិរមីានព្បជាជនចំនួន 
៨៨.៦៤៩ នាក់ កនុងចំលណ្តម្ព្បជាជនសរុបទូ្យទងំព្បលទ្យសចំនួន ១៥.២៨៨.៤៨៩ នាក់[2] ខណៈខដ្លឆ្ន  ំ
២០០៨ លខតតលនះមានព្បជា-ជនចំនួន៦១.១០៧ នាក់ប ុលណ្តណ ះ កនុងចំលណ្តម្ ព្បជាជនសរុបចំនួន 
១៤.៦៧៦.៥៩១ នាក់[1] ។ លៅកនុងឆ្ន  ំ ២០១៩ លនះ លខតតម្ណឌ លគិរមីានចនំនួព្បជាជនជាស្តសតីចនំួន 
៤៣.១១៦ (៤៨%)។ 
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 ជំលរឿនព្បជាជនឆ្ន  ំ ២០១៩ ក៏បានបង្កា ញផ្ងខដ្រថ្ន អ្ព្តាកំលណីនព្បជាជនព្បចឆំ្ន រំបស់លខតតម្ណឌ លគិរមីាន
ចំនួន ៣,៤%   ខណៈលខតតជាប់ព្េំព្បទ្យល់ដូ្ចជាលខតតព្កលចះមាន ១,៨% លខតតសទឹងខព្តង ៣,២% នងិលខតតរតនៈ
គិរ ី ២,៨% [2, p. 10]។ អ្ព្តាកំលណីនព្បចឆំ្ន លំនះខពស់លោយស្ថរអ្ព្តាកំលណីត នងិអ្ព្តាចំណ្តកព្សុកម្កេី
លខតតលផ្េងៗ មានកព្ម្តិខពស់។  

១.២. តួរនាទី នងិម ខ្ង្កររកុមរែកឹាឃ  ំសង្កា ត់ 

 ព្កុម្ព្បឹកាឃុ/ំសង្កា ត់មានតួរនាទ្យីចំននួ៥ [3, 4] គឺ៖ ១). ធានាគុណភាេលសវាកម្មរដ្ឋបាល និងការអ្ភ្ិវឌ្ឍ 
ព្បកប លោយព្បសទិ្យធភាេ ២). ធានាសណ្តត ប់ធាន ប់ និងសនតសុិខស្ថធារណៈ ៣). លលីកកម្ពស់ការអ្ភ្ិវឌ្ឍសងគម្ 
និងលសដ្ឋ-កិចចព្បកប លោយចីរភាេ ៤). ការការពារ្នធានបរសិ្ថា ន ្ម្មជាត ិនិងវបប្ម៌្លបតិកភ្ណឌ ជាតិ និង 
៥). ការអ្នុវតតកចិចការទូ្យលៅលដ្ីម្បលីឆលីយតបនឹងតព្ម្ូវការរបស់ព្បជាេលរដ្ឋ។ បញ្ហា ព្បឈម្ខដ្លព្កុម្ព្បកឹាឃុំ
ជួបព្បទ្យះអាចលកីនល ងីព្សបនឹងកំលណីនព្បជាជនលៅកនុងលខតតលនះ។  

ព្កុម្ព្បឹកាឃុ/ំសង្កា ត់ ជយួលម្ឃុ/ំលៅសង្កា ត់ លរៀបចំខផ្នការពាក់េ័នធក៏ដូ្ចជាតាម្ោន និងវាយតនម្លសម្ទិ្យធិផ្ល
លោយល្វីការស ការជាម្ួយខផ្នការឃុសំង្កា ត់ នងិគណៈកមាម ្ិការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ថវកិា [5]។ ចប់តាងំេឆី្ន  ំ
២០០២ លៅលេលខដ្លព្កុម្ព្បឹកាឃុ/ំសង្កា ត់ េងឹខផ្អកខាល ងំលៅលលីរោឋ ភ្ិបាលថ្នន ក់កណ្តត លជាអ្នកផ្តល់ រិញ្ា
បបទន ព្កុម្ព្បកឹាឃុ/ំសង្កា ត់បានលរៀបចំថវកិារបស់េួកលគលោយឯករាជយ ម្និព្តូវការការយល់ព្េម្ជាមុ្នេី
សំណ្តក់រាជរោឋ ភ្ិបាលកម្ពុជាល យី[6, p.25]។ 

១.៣. ទដិ្ឋភាពទូទៅននបែនការអភិវឌ្ឍន៍ម ូដ្ឋឋ នថ្នា ក់ឃ  ំសង្កា ត ់ 

ព្កុម្សិកាព្ស្ថវព្ជាវម្ិនអាចរកបានខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍មូ្លោឋ នរបស់លខតតម្ណឌ លគិរ ីសព្មាប់យកម្កសកិា និង
ល្វីការវភិាគបានលនាះលទ្យ។ លទះជាយា ងណ្តក៏លោយចាប់សតីេីការព្គប់ព្គងរដ្ឋបាលឃុ ំសង្កា ត់ ឆ្ន [ំ3] និងចាប់
សតីេីការព្គប់ព្គងរដ្ឋបាល រាជធានី លខតត ព្កុង ព្សកុ នងិខណឌ  ឆ្ន  ំ២០០៨ [4, p. 9] បានតព្ម្ូវឲ្យព្កមុ្ព្បឹកា ឃុ ំ
សង្កា ត់         និម្ួយៗ លរៀបចំខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍រយៈលេលព្បាឆំ្ន  ំនិងកម្មវ ិ្ ីវនិិលយាគរយៈលេលបីឆ្ន រំបស់ខលួន។  
ចាប់ទងំលនះមានលគលការណ៍បលចចកលទ្យសសតីេកីារលរៀបចខំផ្នការ និងការល្វខីផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ឃុសំង្កា ត់កនុង
កិចចខិតខំព្បឹងខព្បងអ្នុវតតខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍព្បកបលោយព្បសទិ្យធភាេ តមាល ភាេ គណលនយយភាេ និងការចូលរមួ្
លេញលលញរបស់ព្បជាេលរដ្ឋ និងអ្នកពាក់េ័នធទក់ទ្យងនឹងបញ្ហា បចចុបបនន សម្្ម៌្សងគម្ ព្េម្ទងំការខព្បព្បលួ
អាកាសធាតុ។ 

លលីសេីលនះលៅលទ្យៀត ខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍រយៈលេលព្បាឆំ្ន  ំ លនះមានស្ថរៈសខំាន់សព្មាប់រដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ
លដ្ីម្បកីណំត់នូវបញ្ហា  និង តព្ម្ូវការខដ្លជាអាទ្យិភាេសព្មាប់មូ្លោឋ ន ព្េម្ទងំកណំត់នូវយុទ្យធស្ថស្តសតលដ្ីម្បី
លោះព្ស្ថយបញ្ហា ព្បកបលោយព្បសិទ្យធភាេ ល យីលឆលីយតបលៅនឹងបញ្ហា  នងិតព្ម្ូវការជាក់ខសតងរបស់េលរដ្ឋ [7, 

8, 9]។  

ដ្ំលណីរការននការលរៀបចំខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ថ្នន ក់ឃុ/ំសង្កា ត់ មានខផ្នការការង្ករេីរ្ំៗ [7, p. 17, 8]។  ការង្ករទ្យី
ម្ួយ គកឺារល្វីខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ឃុ/ំសង្កា ត់(CDP) រយៈលេល ៥ ឆ្ន លំេញលលញម្យួ នងិការង្ករទ្យី២ គឺការេនិិ
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តយ និងល្វបីចចុបបននភាេកម្មវ ិ្ វីនិិលយាគឃុ/ំសង្កា ត់ព្បចឆំ្ន  ំ (CIP)i។ លដ្ីម្បលីរៀបចំ CDP ព្កុម្បព្បកឹាឃុ/ំសង្កា ត់ 
គិតេិចរណ្តេីយុទ្យធស្ថស្តសតសព្មាប់ល ោឋ រចនាសម្ព័នធរូបវនត និងម្និខម្នរូបវន័តខដ្លលឆលយីតបនងឹតព្ម្ូវការរបស់
ព្បជាេលរដ្ឋ [10, 11]។ លដ្ីម្បបីានការគពំ្ទ្យេីនដ្គូរពាក់េ័នធ និងមាច ស់ជំនួយដ៏្នទ្យ ព្កុម្ព្បឹកាព្តូវលផ្ើីខផ្នការរបស់
េួកលគលៅនដ្គូរពាក់េ័នធទងំលនាះលដ្ីម្បសុីំការគពំ្ទ្យ [11, 12]។ ដ្ំលណីការននការលរៀបចំខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ឃុ ំ
សង្កា ត់ និងកម្មវ ិ្ ីវនិិលយាគឃុសំង្កា ត់ មានព្បាជំំហាន (សូម្លម្ីលរូបភាេទ្យី១ខាងលព្កាម្) [9]។  

រូបភាេ 1៖វដ្តននខផ្នការអ្ភិ្វឌ្ឍន៍ ឃុ ំសង្កា ត់ និងកម្មវ ិ្ ីអ្ភិ្វឌ្ឍឃុ ំសង្កា ត់ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

លទះបីជាមានចាប់ និងលគលនលយាបាយម្ួយចនំួន ទក់ទ្យងនងឹការលលកីកម្ពស់ ការអ្នុវតតន៍ខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍
ឃុ ំសង្កា ត់ ប ុខនតការលរៀបចំខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ លៅខតជបួនូវបញ្ហា េិបាកម្យួចំននួដូ្ចជា៖ 

 សម្តាភាេព្កុម្ព្បឹកា ឃុ ំសង្កា ត់ កនុងការកស្ថងខផ្នការ និងការលរៀបចថំវកិា លៅមានកព្ម្ិត [7, 9, p. 

50] 

 កញ្ច ប់វភិាជន៍ថវកិារលៅកាន់ឃុ ំសង្កា ត់លៅមានកព្ម្តិលៅល យី [7, 9, p. 50] ឃុ/ំសង្កា ត់េឹងខផ្អកលលី
ព្បភ្េមូ្លនិ្ឃុិ/ំសង្កា ត់ េីរោឋ ភ្ិបាលកណ្តត ល។  

 កងវះការចូលរមួ្េីព្បជាជនកនុងការកស្ថងខផ្នការឃុ/ំសង្កា ត់ [11, p. 57] លោយស្ថរខតការយល់ដ្ងឹ
របស់េួកលគលលីខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍ កម្មវ ិ្ ីវនិិលយាគ និងថវកិា លៅមានកព្ម្តិ ។  

២. ទតើយនតការននការបែងបែក នងិទូទាត់ថវិកា ទដ្ើមបគីរំទដ្ ប់ែនការអភិវឌ្ឍន ៍          
មូ ដ្ឋឋ ន និងពរងឹងការែត ទ់សវាសាធារណៈទៅថ្នា ក់ទរកាមជាតិ ានអវីខ្លះ? 

២.១. ការទរៀែែំបែនការយ ទធសាស្រសតថវិកា 
                                                           
i
  កម្មវ ិ្ ីវនិិលយាគឃុ ំសង្កា ត់ គឺជាខផ្នការព្បចឆំ្ន មំ្ួយខដ្លបានលរៀបចំសព្មាប់ការអ្នុវតតខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ឃុ ំសង្កា ត់ 
លដ្ីម្បបីំលេញនូវតព្ម្ូវការរបស់ស គម្ន៍។ 

ព្បភ្េ៖ លសចកតីខននាសំតីេីការកស្ថងខផ្នការអ្ភិ្វឌ្ឍន៍ឃុ ំសង្កា ត់ និងកម្មវ ិ្ ីវនិិលយាគឃុ ំ
សង្កា ត់ 

វដ្តននកម្មវ ិ្ ីវនិិ
លយាគ 

ឃុ ំសង្កា ត់ 

ការេិនិតយបញ្ហា  ឬ
តព្មូ្វការជាម្យួ
ព្បជាេលរដ្ឋល ងី

ការលរៀបចំ
គលព្មាងវនិិលយាគ
ឃុ ំសង្កា ត់ 

សិកាេ ស្ថោ 
សមា រណកម្ម
ថ្នន កព់្សុក ខណឌ  

ការអ្នុម្ត័កម្មវ ិ្ ី
វនិិលយាគឃុ ំ
សង្កា ត់ 

ការតាម្ោន ព្តួត
េិនិតយ និងវាយ
តនម្លការអ្នុវតតកម្ម
វ ិ្ ីវនិិលយាគឃុ ំ
សង្កា ត់ 

១ 

៥ 

៤ 
៣ 

២ វដ្តននខផ្នការ
អ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ 
ឃុ ំសង្កា ត់ 

លសចកតីព្ពាងព្កបខណ័ឌ
អ្ភិ្វឌ្ឍន ៍និងថវកិា 

កិចចព្បជំុេិលព្គះ
លយាបលស់តីេីការ
អ្ភិ្វឌ្ឍនឃុ៍ ំសង្កា ត ់

លសចកតីព្ពាង
ខផ្នការអ្ភិ្វឌ្ឍន៍
ឃុ ំសង្កា ត់ 

ការអ្នុម្ត័
ខផ្នការអ្ភិ្វឌ្ឍន៍
ឃុ ំសង្កា ត់ 

ការវាយតនម្លអំ្េីការ
អ្នុវតតខផ្នការ

អ្ភិ្វឌ្ឍនឃុ៍ ំសង្កា ត ់

១ 

៥ 

៤ ៣ 

២ 
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លោយខផ្អកលលី មាព្តា៣៩ ននចាប់សតេីីព្បេ័នធ រិញ្ាវតាុស្ថធារណៈ ព្បតិទ្យនិសព្មាប់លសចកតីព្ពាងចាប់សតីេី
 រិញ្ាវតាុសព្មាប់ការព្គប់ព្គងព្បចឆំ្ន  ំ ខចកលចញជាបីដ្ណំ្តក់កាលii។ ជាម្ួយគន លនះខដ្រ រាជរោឋ ភ្ិបាលបាន
ោក់លចញនូវ ស្ថរាចរខណនាសំតីេីការលរៀបចំខផ្នការយុទ្យធស្ថស្តសតថវកិាជាតិ និងស្ថរាចរខណនាសំតីេីការលរៀបចំ
ខផ្នការយុទ្យធស្ថស្តសតថវកិាថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ លដ្មី្បផី្តល់ជាលគលការណ៍ខណនាថំមីៗ និងជាម្គគុលទ្យទសបលចចកលទ្យសគ
នលឹះៗ កនុងការល្វីបចចុបបននភាេ ខផ្នការយុទ្យធស្ថស្តសតថវកិា។ ខផ្នការយុទ្យធស្ថស្តសតថវកិា ជាខផ្នការបីឆ្ន រំកំិលតាម្
អ្ភ្ិព្កម្េីលព្កាម្ល ងីលលី លរៀបចំជាលរៀងរាល់ឆ្ន លំោយរដ្ឋបាលរាជធាន/ីលខតត ចំខណក ខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍រយៈ
លេល៥ឆ្ន  ំលរៀបចំរយៈលេល៥ឆ្ន មំ្តង លោយខ ក កម្មវ ិ្ ីវនិិលយាគ៣ឆ្ន រំកំិល ព្តូវល្វីបចចុបបននភាេជាលរៀងរាល់ឆ្ន ។ំ 

ការលព្គងថវកិារបស់រដ្ឋបាលរាជធានី ព្តូវរាប់បញ្ចូលថវកិារបស់ រដ្ឋបាលខណឌ  នងិសង្កា ត់ ចណុំះរដ្ឋបាលរាជ
ធានី ខដ្លបានម្កេីការវភិាជ និងការលផ្ទរ េមូី្លនិ្ិឃុ/ំសង្កា ត់ នងិចណូំលខដ្លរដ្ឋបាលខណឌ  នងិសង្កា ត់
ព្បមូ្លបានខលួនឯង លោយខផ្អកលលី លគលបណំងននលគលនលយាបាយ កម្មវ ិ្  ី អ្នុកម្មវ ិ្ ី នងិអាទ្យិភាេ និង
ចលង្កា ម្សកម្មភាេ ខដ្លេិេណ៌នាអ្េំីលគលបណំង នងិលគលលៅសូចនាករ ព្កបខ័ណឌ លេលលវោ នងិតព្ម្ូវការ
ថវកិា។ ការខបងខចកថវកិាជូនលៅថ្នន ក់ព្សុកនិងព្កងុ លៅកនុងឆ្ន ២ំ០១៤ មានចំននួ ៦៨ពាន់ោនលរៀលលពាលគ ឺ
០,៨%ននចណូំលចរនតខដ្លបានលព្គងទុ្យក។  

ការលផ្ទរថវកិាជូនលៅថ្នន ក់ឃុ/ំសង្កា ត់លៅឆ្ន ២ំ០១៤ មានចនំួន ២៣៧ពាន់ោនលរៀលលពាលគឺ ២,៨%ននចណូំល
ចរនតខដ្លបានបព្ម្ងុទុ្យក សព្មាប់ខបងខចងលៅលអាយ មូ្លនិ្ិអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ឃុ/ំសង្កា ត់ ខដ្លកនុងលនាះថវកិាចំននួ 
១០៥ពាន់ោនលរៀល គឺសព្មាប់លព្បីព្បាស់លៅកនុងខផ្នករដ្ឋបាល នងិចំននួ ១៣២ពាន់ោនលរៀល គឺសព្មាប់លព្បី
ព្បាស់លៅកនុងការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍មូ្លោឋ ន ខដ្លអាចឱ្យេកួលគ អ្នុវតតកានូវអាទ្យិភាេននការអ្ភ្ិវឌ្ឍ មូ្លោឋ នរបស់េកួ
លគ តាម្រយៈថវកិា      លរៀងៗខលួន[6, p.3]។ 

ការលព្គងថវកិាក៏ព្តូវឆលុះបញ្ហច ងំផ្ងខដ្រនូវ ខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ និងកម្មវ ិ្ ីវនិិលយាគខាងលលី ខដ្លព្តូវោក់ជូនលៅ
ឲ្យព្កុម្ព្បឹកា រាជធាន/ីលខតត េិនិតយ និងអ្នុម័្ត មុ្ននឹងបញ្ាូ នម្កព្កសួងលសដ្ឋកចិច និង រិញ្ាវតាុ។ កំខណទ្យព្ម្ង់
ថវកិា គមឺានចរកិ លកេណៈជាអ្នតរវស័ិយ ពាក់េ័នធលៅនងឹស្ថា ប័ននានា ទងំលៅថ្នន ក់ជាតិ និងថ្នន ក់លព្កាម្ជាត។ិ 
េិលសសមានចរកិលកេណៈខុសៗគន ។ ជាលគលការណ៍ កខំណទ្យព្ម្ង់វមិ្ជឍការ និងវសិ ម្ជឃការ ដ្ឹកនា ំ និង
សព្ម្បសព្ម្ួល លោយគណៈកមាម ្ិការជាតិសព្មាប់ការអ្ភ្ិវឌ្ឍតាម្ខបបព្បជា្ិបលតយយលៅថ្នន ក់លព្កាម្ជាត ិ
(គជអ្ប)ននព្កសួងម្ហានផ្ទ ព្សបលេលខដ្រ កំខណទ្យព្ម្ង់រដ្ឋបាលស្ថធារណៈ ដ្ឹកនា ំនងិសព្ម្បសព្ម្ួល លោយ
ព្កសួងមុ្ខង្ករស្ថ        ធារណៈ ព្េម្ជាម្ួយនឹង កម្មវ ិ្ ីខកទ្យព្ម្ង់ការព្គប់ព្គង រិញ្ាវតាុស្ថធារណៈ ខដ្ល
ដ្ឹកនាលំោយព្កសួងលសដ្ឋកចិច និង រិញ្ាវតាុ[13, 14]។ 

២.២. រែព័នធថវកិារដ្ឋបា ថ្នា ក់ទរកាមជាត ិ

អាព្ស័យតាម្ព្កសួងលសដ្ឋកិចច និង រិញ្ាវតាុ ថវកិារឆ្ន ២ំ០១៦ សព្មាប់រដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាត ិ ព្តូវបានខបង
ខចកជាបីកព្ម្ិតគឺ រដ្ឋបាលរាជធានី/លខតត២៥ រដ្ឋបាលព្កុង/ព្សុក/ខណឌ ២០៣ និងរដ្ឋបាលឃុ/ំសង្កា ត់ ១៦៤៦។ 
ព្កុម្ការង្ករននព្កសួងលសដ្ឋកចិច និង រិញ្ាវតាុ បានបញ្ចូលថវកិាសព្មាប់រដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិទងំបី ខដ្ល
                                                           
ii
 ដ្ំណ្តក់កាលទ្យ១ី ការលរៀបចំខផ្នការយុទ្យធស្ថស្តសតថវកិា(ម្ីនា-ឧសភា) និង ដ្ំណ្តក់កាលទ្យី២ ការលរៀបចំកញ្ច ប់ថវកិា(ម្ិថុ
នា-កញ្ហា ) និងដ្ំណ្តក់កាលទ្យី៣ ការអ្នុម័្តថវកិា(តុោ-្នូ) 
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រូបភាេ 2៖ កព្មិ្តននការវភិាជន៍ថវកិាេីថ្នន ក់ជាតិលៅថ្នន ក់
លព្កាម្ជាតិ 

ព្បភ្េ៖ រាជារោឋ ភិ្បាលកម្ពុជា (២០១៩) យុទ្យធស្ថស្តសត
កំខណទ្យព្ម្ងព់្បេន័ធថវកិាលៅរដ្ឋបាលថ្នន កល់ព្កាម្ជាតិ 

ទ្យទ្យួលបានការខបងខចកថវកិាេីនាយកោឋ ន រិញ្ាវតាុ រដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ ននព្កសួងលសដ្ឋកិចច នងិ រិញ្ាវតាុ 
លៅកនុងព្បេ័នធេ័ត៌មានសព្មាប់ការព្គប់ព្គង រិញ្ាវតាុស្ថធារណៈ។ បខនាម្េីលលីលនះលទ្យៀត រតនាគររាជធាន/ីលខតត 
នឹងបញ្ចូលថវកិារ លំអ្តិសព្មាប់រដ្ឋបាលឃុ/ំសង្កា ត់ លៅតាម្គលព្មាងថវកិារបស់ខលួនខដ្លបានលសនីរល ងីជាប
លណ្តត ះអាសនន[15]។ 

លគលលៅននការព្គប់ព្គង រិញ្ាវតាុស្ថធារណៈ គឺលដ្មី្បបីលងាីនថវកិាដ្ល់រោឋ ភ្បិាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ លោយការក
ស្ថងសម្តាភាេ និងព្កបខ័ណឌ គណលនយយភាេចាស់ោស់ ព្សបលេលខដ្រ ការអ្នុវតតថវកិា ចបំាច់ព្តូវល្វីឱ្យ
ព្បលសីរល ងី តាម្រយៈ ការល្វីឱ្យនីតិវ ិ្ ទូី្យទត់ថវកិា គណលនយយ
ភាេ នងិព្បេ័នធព្តួតេិនិតយ និងតាម្ោន កាន់ខតស្ថម្ញ្ាល ងី
[13]។ ព្កសួងលសដ្ឋកចិច នងិ រិញ្ាវតាុ បានលរៀបចំបលងានី កញ្ច ប់
ថវកិាបខនាម្ចំនួន ០.១% ព្បចឆំ្ន ជូំន រដ្ឋបាលព្កុង/ព្សុក និងឃុ/ំ
សង្កា ត់ លោយកនុងលនាះ មូ្លនិ្ិព្កងុ/ព្សុក ព្តូវដ្ំល ងីេី១.១% 
លៅឆ្ន ២ំ០១៩ លៅ ១.៥% លៅឆ្ន ២ំ០២៣ និងមូ្លនិ្ ិឃុ/ំសង្កា ត់ 
ព្តូវដ្ំល ងីេ៣ី% លៅឆ្ន ២ំ០១៩ លៅ ៣.៤% លៅឆ្ន ២ំ០២៣នន
ចំណូលចរនតថវកិាថ្នន ក់ជាតិខដ្លបានអ្នុម័្តឆ្ន មុំ្ន[13]។ 

បខនាម្លលីលនះ ព្កសួងលសដ្ឋកិចច និង រិញ្ាវតាុ បានព្បកាសខបង
ខចក ចណូំលស្ថរលេីេនធរបស់រដ្ឋបាលរាជធានី/លខតត លៅឲ្យរដ្ឋបាល 
ព្កុង/ព្សកុ/ខណឌ  ៣% នងិរដ្ឋបាលឃុ/ំសង្កា ត់ ១% សព្មាប់
ចំណ្តយអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍មូ្លោឋ ន[13]។ ចុងបញ្ច ប់ េ័ត៌មានសតីេថីវកិារដ្ឋ
បាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ ព្តូវបានផ្េេវផ្ាយលៅលលីលគ ទ្យំេ័រព្កសួង
លសដ្ឋកិចច និង រិញ្ាវតាុ។ 

ការវភិាជសមាសភាគវនិិលយាគស្ថធារណៈព្បចឆំ្ន  ំ ព្តូវខផ្អកតាម្រូបម្នត នងិលកេខណឌ វនិិចេ័យ ខដ្លកណំត់
លោយព្កុម្ព្បកឹាភ្ិបាលព្គប់ព្គង មូ្លនិ្វិនិិលយាគរដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ(ក.វ.ក) សព្មាប់វាយតនម្លសំលណីរ
គលព្មាងវនិ-ិលយាគជាក់ខសតងរបស់រដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាត។ិ មូ្លនិ្ិវនិិលយាគរដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ បានម្កេី
ព្បភ្េចនំួនប៖ី ទ្យ១ី  រិញ្ាបបទនចណូំលចរនតននថវកិាជាត ិសព្មាប់គលព្មាងវនិិលយាគស្ថធារណៈ សមាសភាគ
វនិិលយាគស្ថធារណៈ និងសមាសភាគចំណ្តយព្បតិបតតិការ រដ្ឋបាលទូ្យលៅននលលខា្ិការោឋ ន ក.វ.ក ទ្យ២ី នដ្គូ
អ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ និងស្ថា ប័ន រិញ្ា-វតាុអ្នតរជាត ិនិងទ្យី៣ ព្បភ្េចណូំលេីនដ្គូរអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍នានា[13, 16]។ 

២.៣. ែញ្ារែឈមននការបែងបែកថវិកា 

ការលរៀបចំខផ្នការយុទ្យធស្ថស្តសតថវកិា តព្ម្ូវលោយមានការផ្ារភាា ប់ នូវថវកិាតាម្លគលនលយាបាយយា ងរងឹមាំ
ម្ួយ លៅកនុងការខបងខចង្នធាន រយៈលេលម្្យម្[17, p.8-9] ខដ្លខផ្នការលនះ ម្និទន់បានល្វីសមា រ
ណកម្ម ភាា ប់លៅនឹងខផ្នការយុទ្យធស្ថស្តសតថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ និងក៏ម្និទន់បាន ល្វីការតព្ម្ឹម្ជាម្ួយនឹងខផ្នការ
យុទ្យធស្ថស្តសតននម្នទីរជនំាញរាជធានីលខតតលៅល យី។ ម្ួយវញិលទ្យៀត ខផ្នការ និងកម្មវ ិ្  ី សព្មាប់ ថវកិារដ្ឋបាល
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ថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ នងិថវកិាម្នទជីំនាញរាជធានី/លខតត េុទំន់មានការព្បឹកាលយាបល់គន  នងិស ការគន ឲ្យបានព្គប់
ព្គន់រវាង ព្កសងួ ស្ថា ប័ន នងិរដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិខដ្លពាក់េ័នធលៅល យី[13]។ 

យា ងណ្តម្ញិ ខផ្អកតាម្បទ្យេិលស្ថ្ន៍ និងព្កបខ័ណឌ លេលលវោ សព្មាប់ការផ្ទល ស់បតូរេីព្បេ័នធ“ថវកិាតាម្កម្មវ ិ្ ”ី 
លៅព្បេ័នធ“ថវកិាេ័ត៌មានសម្ទិ្យធកម្ម” កំខណទ្យព្ម្ង់ថវកិារដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ ជួបព្បទ្យះនឹងការលំបាក ទងំ
សម្តាភាេ និង្នធាន និងម្និទន់អាចសំលរចបានលៅព្តឹម្ឆ្ន ២ំ០២៥បានល យី[13]។ ព្បេ័នធព្គប់ព្គង រិញ្ា
វតាុស្ថធារណៈ ម្ិនបានគពំ្ទ្យដ្ំលណីរការលនះលោយរលូនលនាះលទ្យ និងតំរូវលអាយមានវ ិ្ ីស្ថស្តសត ការចូលរមួ្េីស្ថ
ធារណៈជន នងិមានរលបៀបលរៀបរយ រមួ្បញ្ចូលទងំការព្តួតេិនិតយចាប់ យា ងព្តឹម្ព្តូវ នងិបានទន់លេលលវោ 
ក៏ដូ្ចជាេ័ត៌មានខដ្លអាចទុ្យកចិតតបាន នងិទន់លេលលវោ ខដ្លលគបានផ្តល់ព្តលប់ម្កវញិសតីេីថវកិាខដ្របាន
លផ្ទរលៅឃុ/ំសង្កា ត់ ខដ្លលរៀបចំថវកិាផ្ទទ ល់ខលួនលោយឯករាជយ។ ព្កបខ័ណឌ ចណំ្តយរយៈលេលម្្យម្ ម្ិនព្តូវបាន
បលងាីត និងបញ្ចូ លលៅកនុងដ្ំលណីរការលរៀបចំខផ្នការថវកិាលេញលលញលៅល យី លោយមានទ្យនំាក់ទ្យនំង
ចាស់ោស់េវីដ្តថវកិាម្ួយលៅម្ួយវដ្តថវកិាម្ួយលទ្យៀត [17, p.8-9]។ 

បញ្ហា ម្ួយលទ្យៀត គទឺក់ទ្យងលៅនឹងការល្វចីំណ្តត់ថ្នន ក់ថវកិា ខដ្លលព្បីព្បាស់សណំុំននស្ថល កលលខ សព្មាប់ការ
វភិាគចណូំលចំណ្តយថវកិា និងការទូ្យទត់/ព្បភ្េ និងខដ្លលព្បីព្បាស់មូ្លនិ្ លិៅកនុងចណំ្តត់ថ្នន ក់នីម្ួយៗ។ រ
ោឋ ភ្ិបាល បានលរៀបចកំព្ម្ងវជិឈមាព្តយា ងទូ្យលំទូ្យោយ នងិការេិេណ៌នាអ្ំេីចណំ្តត់ថ្នន ក់លដ្ីម្បោីក់បញ្ចូ លឬ
លព្បីព្បាស់លៅកនុងគលព្មាងទងំលនាះ លោយអ្នកពាក់េ័នធនានា ជាម្ួយនឹងលលខកូដ្ និងការេិេណ៌នាអ្ំេចីំណ្តត់
ថ្នន ក់ទងំលនាះផ្ងខដ្រ [17, p.8-9]។ លទះយា ងណ្តក៏លោយ ការព្តតួេិនតិយ លលីការខបងខចកថវកិា នងិការលព្បី
ព្បាស់ថវកិា ព្តូវបានចុះ-លខាយលោយកងវះខាតននតារាងគណនី ខដ្លឆលុះបញ្ហច ងំេីចណំ្តត់ថ្នន ក់ខផ្អកលលីវស័ិយ 
មុ្ខង្ករ និងកម្មវ ិ្ ី និងកងវះខាតននរបាយការណ៍លម្អិត សតីេីការអ្នុវតតគលព្មាងខដ្លទ្យទ្យួលបានមូ្លនិ្ិេីខាង
លព្ៅ ខដ្លបលងាីតបានជា ការវនិិ- លយាគស្ថធារណៈ ៣ភាគ៤ផ្ងខដ្រ  ព្េម្ជាម្ួយនឹង ព្បេ័នធដ៏្លខាយ លដ្ីម្បី
តាម្ោន ថ្នលតី្ នធានបានដ្ល់អ្ងគភាេផ្តល់លសវាស្ថធារណៈដ្ល់កំរតិណ្ត[6, p.3]។ ជាលទ្យធផ្ល ការខបង
ខចក្នធានជាក់ខសតង កំ ុងលេល អ្នុវតតថវកិា មានននិាន ការង្កកលចញេី លគលលៅននលគលនលយាបាយយា ង
ខាល ងំ ខដ្លបានឆលុះបញ្ហច ងំលៅកនុងសំលណីរថវកិារបស់    រោឋ ភ្ិបាល ខដ្លជាទូ្យលៅ ព្តូវបានអ្នុម័្តលោយអ្ងគនីតិ
បញ្ាតតិ លោយមានការល្វីវលិស្ថ្នកម្មតិចតចួបំផុ្ត[6, p.3]។ 

២.៤. ករមងែាែ ់នងិរកែខ្ណឌយ ទធសាស្រសតននកាបកទរមងរ់ែពន័ធថវកិា 

ចាប់សតីេកីារព្គប់ព្គង រិញ្ាវតាុ និងព្កបខ័ណឌ យុទ្យធស្ថស្តសតថវកិាទងំអ្ស់ ផ្តល់ជាលគលការណ៍ខណនាលំកេណៈ
បលចចកលទ្យស ជាខផ្នទ្យចីងអុលផ្លូវ និងទ្យំនលួខុសព្តូវខផ្នកគតិយុតត សព្មាប់កនុងការលផ្ទ្នធាន លៅឲ្យរដ្ឋបាលថ្នន ក់
លព្កាម្ជាត។ិ ឯកស្ថរគតិយុតតទងំលនាះ ក៏លលីកកម្ពស់ព្បសទិ្យធភាេននការផ្តល់លសវាស្ថធារណៈ នងិការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍
លសដ្ឋកិចចមូ្លោឋ ន លឆលយីតបលៅនឹងតព្ម្ូវការ ជាអាទ្យិភាេ របស់ព្បជាេលរដ្ឋ លៅកនុងខដ្នសម្តាកចិចរបស់ខលួន។ រ
ោឋ ភ្ិបាលថ្នន ក់កណ្តត ល បានលផ្ទរមុ្ខង្ករជាបលណតី រៗ និងបានល្វីព្បតភូិ្កម្ម ការទ្យទ្យលួខុសព្តូវ កនុងលកេណៈជា
ការអ្នុវតតស្ថកលបងជូនដ្ល់ថ្នន ក់លព្កាម្ជាត[ិ5, 13, 18]។ ជាលទ្យធផ្ល ភាន ក់ង្កររោឋ ភ្បិាល ទងំថ្នន ក់ជាតិ និង
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ថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ បានវវិឌ្ឍខលួន លអាយកាល យជាម្ស្តនតីរាជការ ខដ្លសកម្ម លឆលីយតបទន់លេលលវោ មានព្បសទិ្យធភាេ
ខពស់ និង ខដ្លអាចលជឿជាក់បាន តាម្រយៈ ការផ្តល់គុណភាេខពស់ និងលសវាស្ថធារណៈដ៏្ព្បលសីរ លៅលអាយអ្នក
លព្បីព្បាស់លសវា  ខដ្លធានាបាននូវ តមាល ភាេ គណលនយយភាេ ភាេង្កយព្សួល ភាេលបកីចំ   ការចូលរមួ្ និង
សម្ភាេ សព្មាប់ព្បជាេលរដ្ឋទូ្យលៅ[19, 20, 21, 22] េិលសសេព្ងឹងគណលនយយភាេ ឃុ/ំសង្កា ត់សព្មាប់ការ
អ្ភ្ិវឌ្ឍន៍មូ្លោឋ ន បនាទ ប់េកីារអ្នុម័្តចាប់សតេីីការព្គប់ព្គងរដ្ឋបាលរាជធាន/ីលខតត ព្កងុ/ព្សកុ/ខណឌ  ២០០៨
[23]។ 

ជាក់ខសតង កម្មវ ិ្ ីខកទ្យព្ម្ង់ការព្គប់ព្គង រិញ្ាវតាុស្ថធារណៈឆ្ន ២ំ០០៤ មានលគលបណំងខព្បកាល យព្បេ័នធ
 រិញ្ាវតាុស្ថធារណៈរបស់កម្ពុជា ឲ្យលៅជាព្បេ័នធ រិញ្ាវតាុស្ថធារណៈ កនុងកព្ម្តិឧតតមានុវតតន៍ និងសតង់ោរអ្នតរ
ជាតិលៅឆ្ន ២ំ០២៥៕ ជាសម្ទ្យធិផ្ល ដ្ណំ្តក់កាលទ្យ១ី(២០០៥-២០០៨) នងិដ្ណំ្តក់កាលទ្យី២(២០០៩-
២០១៥) ព្តូវបានបញ្ច ប់ ដ្ណំ្តក់កាលទ្យី៣(២០១៦-២០២០)កំេុងអ្នុវតា និងដ្ណំ្តក់កាលទ្យ៤ី(២០២១-
២០២៥)ព្តូវបានកណំត់ជាលព្សច[6]។ 

ទ្យនទឹម្គន លនះខដ្រ ការផ្តល់លសវាកាន់ខតព្បលសីរសព្មាប់េលរដ្ឋ ទម្ទរសតង់ោរលសវាកម្មស្ថធារណៈខពស់ជាងមុ្ន   
ពាក់េ័នធនឹង្នធានម្នុសេ និងព្បេ័នធបង់ព្បាក់[20]។ ការខកលម្អ្នធានម្នុសេ ទក់ទ្យងនឹងសម្តាភាេ របស់
ម្ស្តនតីរាជការ គជឺាសមាសធាតុសនូល សព្មាប់ការល្វីខផ្នការ ការសព្ម្បសព្ម្លួ នងិតាម្ោនការអ្នុវតតកំខណ
ទ្យព្ម្ង់រដ្ឋបា-ល[22]។ 

ជាក់ខសតង ចាប់សតេីីការព្គប់ព្គងរដ្ឋបាលរាជធាន/ីលខតត ព្កងុ/ព្សកុ/ខណឌ  និងចាប់សតីេីព្បេ័នធ រិញ្ាវតាុស្ថធារ
ណៈ ឆ្ន ២ំ០០៨ បានផ្តល់ជាព្កបខ័ណឌ យុទ្យធស្ថស្តសត ខព្បកាល យព្បេ័នធព្គប់ព្គងរដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាតតិាម្លគល
ការណ៍ (រដ្ឋបាលឯកភាេ) លដ្ីម្បបីលងាីន ជំរុញ និងល្វឲី្យមានចីរភាេដ្ល់ការអ្ភ្ិវឌ្ឍតាម្ខបបព្បជា្ិបលតយយ 
តាម្រយៈការកណំត់តួនាទ្យី មុ្ខង្ករ និងសិទ្យធិអ្ណំ្តចលៅតាម្ព្បលភ្ទ្យរដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ។ ជាលទ្យធផ្ល ការ
ផ្តល់លសវាស្ថ-    ធារណៈ បាននឹងកេំង់អ្ភ្ិវឌ្ឍបានបលណតី រៗលៅថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ មានដូ្ចជា៖ ព្បេ័នធព្គប់ព្គង
្នធានម្នុសេ ព្បេ័នធតាម្ោន ព្តួតេិនិតយ និងរាយការណ៍ ព្តូវបានខកលម្អ ព្បេ័នធព្គប់ព្គង រិញ្ាវតាុ នងិ
ព្បេ័នធកស្ថងខផ្នការ ព្តូវបានបលងាីតល យី ព្បេ័នធទ្យនំាក់ទ្យំនងការង្ករលកេណៈអ្នតររដ្ឋបាល ព្តូវបានអ្នុវតា 
និងយនតការផ្តល់លសវាតាម្ព្ចកលចញចូលខតម្ួយ និងយនតការទ្យទ្យលួ នងិលោះព្ស្ថយបណតឹ ងតវា របស់ព្បជា
េលរដ្ឋ ព្េម្ទងំ ខបបបទ្យ នងិនីតិវ ិ្ បីំលេញការង្ករ ព្តូវបានបលងាីតល ងី នងិោក់លអាយដ្លំណីរ។ 

បខនាម្េីលលីលនះ ឯកស្ថរទ្យសេនទន សតីេីទ្យសិលៅយុទ្យធស្ថស្តសត ននការខកទ្យព្ម្ង់ព្បេ័នធថវកិារកម្ពុជា (២០១៣-
២០២០) មានលគលលៅផ្ទល ស់បតូរជាជំហានៗ េីព្បេ័នធថវកិាខផ្អកលលីធាតុចូល និងម្ជឈការ លៅរកព្បេ័នធថវកិា
ខផ្អកលលីសម្ិទ្យធកម្ម នងិវមិ្ជឈការ ព្តឹម្ឆ្ន ២ំ០២០ តាម្រយៈការេព្ងឹងការផ្ាភាា ប់ថវកិា លៅនងឹលគល
នលយាបាយ និងការអ្នុវតតខផ្នការយុទ្យធស្ថស្តសតថវកិា នងិថវកិា តាម្កម្មវ ិ្ សីព្មាប់ព្កសូង ស្ថា ប័ន និងរដ្ឋបាល
រាជធានី លខតត។ ម្ា ងវញិលទ្យៀត អ្នុព្កិតយលលខ៣២សតីេីការលរៀបចំ និងការព្បេតឹតលៅននមូ្លនិ្ិវលិយាគរដ្ឋបាល
ថ្នន ក់លព្កាម្ជាត ិចុះនថៃទ្យ២ី៩ កុម្ភៈ ២០១៦ សំលៅលលីកកម្ពស់ការអ្ភ្ិវឌ្ឍលសដ្ឋកិចច ការបំលេញភារៈកចិច និងការ
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ព្គប់ព្គងការវនិិលយាគស្ថធារណៈលៅរដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ តាម្រយៈ រិញ្ាបបទនមានលកេណៈជាយុទ្យធស្ថ
ស្តសត។ ព្សបលេលខដ្រ អ្នុព្កិតយលលខ០៦សតីេកីារលផ្ទរ្នធាន រិញ្ាវតាុមានភាា ប់លកេខណឌ លៅឲ្យរដ្ឋបាលថ្នន ក់
លព្កាម្ជាតចុិះនថៃទ្យ៥ី ម្ករា ២០១៧ ចូលរមួ្ផ្តល់យនតការសព្ម្បសព្ម្ួល នងិព្គប់ព្គងហានិភ័្យននការព្បគល់ 
និងការល្វីព្បតិភូ្កម្មមុ្ខង្ករលៅថ្នន ក់លព្កាម្ជាត[ិ13]។ 

សរុបម្កយុទ្យធស្ថស្តសតននការខកទ្យព្ម្ង់ព្បេ័នធថវកិា(២០១៨-២០២៥) នងិយុទ្យធស្ថស្តសតននការខកទ្យព្ម្ង់ព្បេ័នធ
ថវកិារដ្ឋបាលថ្នន ក់លព្កាម្ជាត(ិ២០១៩-២០២៥) គជឺាព្បទ្យីបចងអុលបង្កា ញផ្លូវ សព្មាប់ផ្ទល ស់បតូរព្បេ័នធថវកិា
លឆ្ព ះលៅអ្នុវតតថវកិាេ័ត៌មានសម្ិទ្យធកម្ម[13, 14, 24]។ 

 

III. ទសែកតសីនាដិ្ឋឋ ន 

ឃុ/ំសង្កា ត់បានទ្យទ្យលួតួនាទ្យី ទ្យំនួលខុសព្តូវ នងិការខបងខចកថវកិាបខនាម្កាន់ខតលព្ចីនជាងមុ្ន។ បខនាម្េីលលីការ
ល្វីខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍឃុ/ំសង្កា ត់រយៈលេល ព្បាឆំ្ន  ំ និងកម្មវ ិ្ ីវនិិលយាគឃុ/ំសង្កា ត់រយៈលេល បីឆ្ន  ំ ឃុ/ំសង្កា ត់ព្តូវផ្ត
ល់លសវាស្ថធារណៈព្បកបលោយព្បសិទ្យធភាេ នងិអ្ភ្ិវឌ្ឍលសដ្ឋកិចចមូ្លោឋ ន លដ្ីម្បលីឆលីយតបលៅនឹងតព្ម្ូវការរបស់
ស គម្-ន៍។ រោឋ ភ្បិាលកម្ពុជាបានបលងាតីចាប់ ព្កបខ័ណឌ យុទ្យធស្ថស្តសតជាលព្ចីន ព្េម្ទងំបានផ្តល់ការខណនាំ
បលចចកលទ្យសក៏ដូ្ចជាបង្កា ញផ្លូវចាស់ោស់ កនុងការគពំ្ទ្យដ្ល់កម្មវ ិ្ ីខកទ្យព្ម្ង់ ការព្គប់ព្គង រិញ្ាវតាុស្ថធារណៈ 
និងគពំ្ទ្យខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍ នងិកម្មវ ិ្ ីវនិិលយាគឃុ/ំសង្កា ត់។ យុទ្យធស្ថស្តសតននការបខងវរេីព្បេ័នធថវកិាខផ្អកលលធីាតុ
ចូល នងិម្ជឈការ លៅរកព្បេ័នធថវកិាខផ្អកលលីសម្ិទ្យធកម្ម នងិវមិ្ជឈការ កនុងលគលបណំងផ្ារភាា ប់ថវកិា លៅនឹង
លគលនលយាបាយ និងការខបង-ខចក្នធាន និងការលលីកកម្ពស់ការផ្តល់លសវាស្ថធារណៈ លោយភាេលជឿជាក់ 
ព្បសិទ្យធភាេ និងការលឆលីយតបទន់លេលលវោលៅនងឹបញ្ហា  លៅខតជាបញ្ហា ខដ្លព្តូវលោះព្ស្ថយ នងិព្តូវការ
ចំណ្តយលេលយូលដ្មី្បសីលព្ម្ចបាន។ 

លលីសេីលនះលៅលទ្យៀត ការខបងខចកថវកិាព្បកបលោយព្បសិទ្យធភាេ ទម្ទរឲ្យមានការបញ្ចូលខផ្នការយុទ្យធស្ថស្តសត
ថវកិា និងខផ្នការយុទ្យធស្ថស្តសតថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ (ខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ នងិកម្មវ ិ្ ីវនិិលយាគមូ្លោឋ ន) តាម្រយៈការ
េិលព្គះលយាបល់ញឹកញាប់ កនុងចំលណ្តម្ភាគពីាក់េ័នធនានា ព្សបលេលខដ្រ ការកស្ថងសម្តាភាេ្នធាន
ម្នុសេ សតីេីវ ិ្ អី្ភ្ិវឌ្ឍខផ្នការយុទ្យធស្ថស្តសតថ្នន ក់លព្កាម្ជាតិ លឆលីយតបលៅនងឹខផ្នការយុទ្យធស្ថស្តសតថវកិា អាព្ស័យ
លគលនលយាបាយ គួរព្តូវបានយកចិតតទុ្យកោក់ផ្ងខដ្រ។ នីតវិ ិ្ ីខបងខចកថវកិា គួរខតល្វីល ងីលោយស្ថម្ញ្ា ពាក់
េ័នធនឹងនីតិវ ិ្ ីននការទូ្យទត់ (លព្បីព្បេ័នធ្នាគរសព្មាប់ការខបងខចកថវកិា ព្េម្ទងំវក័ិយប័ព្តនឹងការទូ្យទត់
ថវកិា) ព្កបខ័ណឌ គណលនយយភាេចាស់ោស់គួរព្តូវបានបលងាីតល ងី ល យីព្បេ័នធតាម្ោន និងព្តួតេិនិតយ 
(ជំនាញឌ្ីជថីល ព្បេ័នធវាយតំនល) គួរខតព្តូវអ្នុវតតយា ងទូ្យលំទូ្យោយ។ បខនាម្លលីលនះ លដ្ីម្បលីោះព្ស្ថយបញ្ហា
ព្បឈម្របស់ឃុ/ំសង្កា ត់កនុងការលរៀបចំខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍ និងកម្មវ ិ្ ីវនិិលយាគ ការគពំ្ទ្យបខនាម្លលីខផ្នក រិញ្ាវតាុ 
ការកស្ថងសម្តាភាេ និងកិចចស ការកាន់ខតលព្ចនីេីអ្នកពាក់េ័នធ តព្ម្ូវលអាយមានលោយខានម្ិនបាន។ 
លទះបជីា កងវះខាតនូវទ្យិននន័យ/េ័ត៌មាន សតីេីខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍន៍មូ្ល    ោឋ ន និងការខបងខចកថវកិាសព្មាប់លខតត
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ម្ណឌ លគិរក៏ីលោយ ក៏ព្កសងួ/ម្នទីរ និងអ្ងគការលព្ៅរោឋ ភ្បិាល គួរខតលព្តៀម្ខលួន ខចករខំលកបទ្យេិលស្ថ្ន៍របស់
េួកលគកនុងការលរៀបចំថវកិា និងខផ្នការអ្ភ្ិវឌ្ឍ កនុងកព្ម្ិតការង្កររបស់េកួលគ។  
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